Materska skola, Slovenského raja 235/27, 052 01 Spisské Tomasovce

PROJEKT RIADENIA
A ROZVOJA MS

Vypracovala: Slavka Téothova, dia 28.01.2026



1. UVOD

Riadenie materskej Skoly v sebe zahimia komplexny pohl'ad na terajsiu situaciu, zhodnotenie
danej situacie , ktora je prave aktualna a vytycenie novych cielov smerujucich k vytvoreniu
podporujiceho prostredia pre zmysluplné rozvijanie osobnosti deti v predprimarnom
vzdelavani, s prihliadanim na ich individualny rozvoj, vekové a Specifické osobitosti. Mgj
projekt riadenia je zamerany na tri hlavné piliere:

» Dbyt Skolou s rodinnou atmosférou,
» zabezpelit’ ¢o najlepSiu vychovu a vzdelanie pre deti
» zabezpecCit jednotny a spolupracujici kolektiv

2. SITUACNA ANALYZA MATERSKEJ SKOLY

Materska Skola Spisské Tomasovce sidli v novopostavenej, dvojpodlaznej budove, na ulici
Slovenského raja 235/27, 052 01 Spisské Tomasovce. Vznikla zlucenim dvoch materskych
§kol nachadzajucich sa v nasej obci, ktorych historia siaha az do roku 1947. Slavnostné
otvorenie novej materskej Skoly sa konalo dna 31.08.2023. Zriad’ovatel'om je obec Spisské
TomaSovce, Kostolna 20, 052 01 Spisské Tomasovce. Materska Skola poskytuje celodennu
vychovnu a vzdelavanie detom voveku od2 do 6 rokov adetom pokracujucim
v povinnom predprimarnom vzdelavani.

Kapacita materskej skoly je 79 deti, ktoré s rozdelené do Styroch tried, kde kazda trieda
ma svoju spaliiu a socidlne zariadenie. Sklad na didaktické pomdcky maju tri triedy.
V budove sa nachadza pohybova miestnost’ na rozvoj pohybovych zru¢nosti deti, ktoré su
zakladnym prostriedkom celostného rozvoja deti v predskolskom veku.

Vychovno-vzdelavacia &innost’ v materskej $kole sa realizuje podla Skolského
vzdelavacieho programu materskej Skoly, Slovenského raja 235/27, Spisské Tomasovce
s nazvom ,,Zdravé srdiecka®. Materska Skola respektuje individualne potreby deti, takze do
Skoly st zaradené aj deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, s ktorymi v
Skole pomaha $pecialny pedagdg, a taktiez dvaja pedagogicki asistenti.

Budova je obkolesena Skolskym dvorom, ktory je oploteny, zatravneny, s vytvorenymi
plochami a vybavenim urenym na hranie, pohyb deti a so spevnenymi pristupovymi
komunikaciami. Sucastou Skolského dvora su dve kombinované hracie zostavy so
Smykackami, dve zavesné hojdacky, pruzinova hojdacka, lavicky, tienenie, pieskovisko
a zahradny domcek na uskladnenie detskych kolobeZiek, hraciek do piesku a zahradné¢ho
naradia.

Stcast'ou budovy je skolska jedalen, ktora zabezpecuje stravu pre materska Skolu, zakladnti
Skolu, zamestnancov obce a pre dochodcov obce.



3. HLAVNA ViZIA

Hlavnou viziou méjho projektu riadenia je pokracovat’ v budovani modernej
a bezpefnej materskej Skoly plnej St’astnych deti, spokojnych rodi¢ov a priatel’ského
personalu. A okrem rozvijania zakladnych klI'ic¢ovych kompetencii dietata, vytyCenych v
Skolskom vzdelavacom programe, sustredovat’ smerovanie materskej $koly na
environmentalnu vychovu, regionalnu vychovu a vychovu k zdravému spdsobu Zivota.

4. POSLANIE

Klimu a prostredie materskej skoly smerovat’ k tomu, aby deti prostrednictvom hry, priame;j
skusenosti a aktivneho badania mohli prezivat’ radostné a spokojné detstvo.

Svojou ¢innost’ou chcem podporovat, prebudzat a maximalne rozvijat’ tvorivy potencial
deti a s pomocou pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov vybudovat’ komunitu,
kde sa deti a rodicia budu s radost’ou vracat’ a s usmevom na nas spominat’.

5. STRATEGICKE CIELE

Hlavnym a prvoradym cielom mdjho riadenia materskej skoly je implementovat’ novy
Skolsky zakon ¢. 321/2025 Z.z. do chodu, praxe a dokumentov materskej skoly, ktoré je
potrebné uskutocnit’ do 31.08.2026.

Strategické ciele materskej Skoly musia priamo nadvézovat’ na nové legislativne zmeny
amusia byt zahrnuté aj pri tvorbe nového Skolského vzdeldvacieho programu. Tiez pri
d’alsich dokumentoch potrebnych na zabezpecenie riadneho chodu materskej skoly podl'a
platnej legislativy.

Oblast’ riadiacej ¢innosti

» Mojim prvoradym cielom je vytvarat’ pozitivnu klimu na pracovisku.

» Efektivne riadit’ a usmerniovat’ pracu celého kolektivu materskej skoly, utvarat
priaznivé pracovné podmienky a zaist'ovat’ bezpecnost a ochranu zdravia pri praci.

» Navrhovat zriad'ovatel'ovi odmenovanie zamestnancov podl'a v§eobecne zavaznych
pravnych predpisov a utvarat’ priaznivé podmienky na zvySovanie odbornej urovne
zamestnancov a na uspokojovanie ich socialnych potrieb.

» Vypracovavat a dodrziavat plan profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov.

» Podporovat’ samostudium zamestnancov.

» Zapracovat vSetky legislativne zmeny v Skolstve do potrebnych a povinnych
dokumentov.

» ZabezpeCit prijimaci proces v spolupraci so zriadovatelom, aby sa vyhovelo
vsetkym ziadostiam v spadovej oblasti - aj v buducnosti.

» Prispdsobit’ materialne a personalne zabezpecenie pre zvyseny pocet deti mladsich
ako 3 roky, ktoré si vyzaduju Specificku starostlivost’.
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Aktivne sa zapajat’ v spolupraci s inkluzivnym timom a zamestnancami materske;j
Skoly do aktivit, ktoré ndm zabezpecia rovnomerné zaobchadzanie s det'mi a cielene
nastavit’ inkluzivne procesy.

Zabezpecit' profesionalizaciu a digitalnu transformaciu riadenia zamerani na
zefektivnenie administrativy, komunikaciu s rodi¢mi a okolim.

Zabezpecit' dodrziavanie Statneho vzdelavacieho programu uré¢eného pre matersku
Skolu.

Rada by som ziskavala spédtni vidzbu od rodiCov deti. Minimalne raz rocne
organizovat’ dotaznikovy prieskum medzi rodi¢mi, ktory mi umozni ziskat’ spatna
viazbu oich spokojnosti s vychovno-vzdeldvacim procesom a s pristupom
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov. Vysledky prieskumu budem
analyzovat’ a zapracujem ich do planov rozvoja materskej Skoly.

Ziskavat podnety apostoje od zamestnancov materskej Skoly arodiCov
prostrednictvom kratkych anonymnych ankiet, ktoré budi smerodajné pre moju
pracu.

Efektivne komunikovat’ a spolupracovat’ so zriad’ovatel'om, rodi¢mi a verejnostou.

Oblast’ vzdelavacej ¢innosti

>

A\

Klimu a prostredie materskej $koly smerovat k tomu, aby deti rady chodili do
materskej Skoly. Aby do nej stale vstupovali s doverou a bez strachu, a tak mohli
prezivat’ radostné a spokojné detstvo.

Nad’alej podporovat, prebudzat’ a maximalne rozvijat’ tvorivy potencial deti.

Viest’ deti k vzajomnej ucte, dovere, tolerancii a uznaniu.

Ponuknut’ kvalitni vychovu a vzdelavanie primerané osobnosti a veku deti, ktora
bude viest’ k ziskavaniu potrebnych kompetencii, ktoré budu odrazat’ aj ocakavania
deti a ich rodicov .

Rozvijat’ u deti predcitatel'sku a jazykovl gramotnost’.

Aj nad’alej spolupracovat’ s CPaP, ktora zabezpeci logopedicku starostlivost’ o deti
priamo v materskej Skole.

Vytvarat podmienky na prvotné vzdeldvanie cudzieho jazyka a starostlivost
o nadané deti — krizkova Cinnost’, podl'a dopytu rodicov, spdsobilosti deti a aktualne;j
ponuky.

Zapracovat do vzdelavacieho programu viac aktivit zameranych na rozvoj
environmentalnej vychovy.

Vytvorit’ Knizna budku — v spolupraci so Skolnikom, vyrobit’ dreveny box na knihy,
na Skolskom dvore, ktory bude pristupny pre deti, aj rodicov.

Vyuzivat’ zazitkové uéenie v praxi ¢o najéastejiie. Pozyvat si do MS l'udi réznych
profesii a remesiel, napr. farmar, polovnik, v¢elar, bylinkarka, hrnciar atd’., aby deti
ziskavali poznatky zaZitkovym u¢enim, vlastnou aktivitou, skisenost'ou a narabanim
s materidlom pre I'ahSie porozumenie témy.



Pedagogické smerovanie

>

>

Dlhodobym cielom je zabezpecit vysoku uroven profesionalneho zazemia pre
pedagogicky tim.

Motivovat’ pedagogicky zbor k potrebe nad’alej sa vzdelavat’ v oblastiach, ktoré
prinest nové moznosti ainovativne postupy do vychovy avzdelavania deti
v materskej skole.

Rozvijat’ osobnost’ uciteliek, ich tvorivost’ a podporovat’ timovu spolupracu.
Organizovat’ pravidelné teambuildingové aktivity, aspon 2x rocne — zima, leto, pre
podporu timovej spoluprace a vymenu skiisenosti.

Kazdoro¢ne vypracovat plan profesijného rozvoja v stlade s aktualnymi
poziadavkami v oblasti vzdelavania deti v oblasti environmentalnej vychovy a prace
s detmi so zdravotnym znevyhodnenim pre prinos celého vychovno-vzdelavacieho
procesu.

Zviditel’'nenie materskej Skoly pre verejnost’

>

>
>

>

>

Vytvorit webovu stranku materskej Skoly, pre priblizenie sa verejnosti,
s informéciami pre rodi¢ov, ktori maji zaujem o umiestnenie dietata do materskej
Skoly.
Zapojit rodiCov do Zivota materskej Skoly prostrednictvom spolo¢nych aktivit.
Spolupraca s obcou: Privitanie novorodeniatok, kde mézu nase deti prispiet’ kratkym
pasmom a spevom.
Zalozit’ Obcianske zdruzenie pri Materskej skole, Slovenského raja 235/27, Spisské
TomaSovce s cielom:

- ziskat’ 2% z dane rodicov a pribuznych materskej skoly,

- pomahat’ pri skvalitiovani vychovno-vzdelavacieho procesu,

- pri rieSeni vychovnych, vyucbovych, vzdelavacich a prevadzkovych problémov,

- financne a organizacne pomahat’ pri skvalitovani a skrasl'ovani interiérovych
a exteriérovych priestorov a prostredia pre deti,

- finan¢ne a organizacne pomahat’ pri zabezpeceni kultarnych, vzdelavacich
a Sportovych aktivitach,

- poskytovat’ finan¢né prostriedky na uhradu cestovného pre deti na vylety, exkurzie
alebo kultirne podujatia.
Na budovu osadit’ vel’ky, farebny napis Materska skola, pre I'ahSie identifikovanie
nasSej Skoly pre okoloidticich.

Regionalna vychova v MS

» Pri prilezitosti roznych kultarnych sviatkov priblizovat detom ludové tradicie

a zvyky v materskej Skole aj na Skolskych podujatiach, ako st napriklad: fasiangy,
vynasanie Moreny, zdobenie velkono¢nymi kraslicami v parku pred MS, stavanie
maja, vystupenie pre starych rodiCov, nakladanie kapusty, zemiakova brigada,



Mikulds, na Barboru, na Luciu, spolo¢na Stedra vedera v materskej Skole,
koledovanie po obci.

Zapajat' sa do vyziev a projektov, na ziskanie finanénych prostriedkov pre MS, na
usitie detskych krojov, potrebnych pre prezentaciu 'udového folkloru a romskych
tradicii.

Environmentalna vychova v MS

>

>

Vyuzitim réznych foriem prace vramci edukacnych aktivit vytvarat zaklady
zodpovedného vztahu deti k zivotnému prostrediu.

Pre lepSie spoznavanie prirody, priblizovat detom Zzivot v prirode réznymi
¢innost’ami a aktivitami vonku, na Skolskom dvore a aj pocas turistickych vychadzok
do Slovenského raja.

V spolupréci so skolnikom vytvorit’ vyvysené zahony pre kazdu triedu na pestovanie
vlastnej bio zeleniny, aby deti mohli ochutnat’ to, ¢o sami vypestovali.

Spolocne s detmi vysadit’ kvety, zelen, kriky s bobulovinami, ovocné a okrasné
dreviny na Skolskom dvore.

Vytvorit’ skalku s jarnymi kvetmi, ktoré vyuZijeme pri vzdelavacich aktivitaich na
jar.

Vyrobit’ s detmi hotel pre hmyz, ktory posluzi ako pribytok pre mnohé druhy
zahradného hmyzu, aby nasa zahrada bola chranena pred réznymi skodcami.
Vyrobit’ vtacie budky, ktoré si rozmiestnime na Skolskom dvore, aby nasa zahrada
zila aj v zime a deti sme viedli k starostlivosti o vtakov a prirodu.

Namal'ovat’ lavicku priatel'stva, kde budeme mdct’ upeviiovat’ kamaratske vztahy
a pozorovat’ okolitu prirodu na zahrade pocas celého roka.

Spolocne s det'mi namalovat’ kamene a rozmiestnit’ ich podl'a fantazie.

Spoluprica s rodi¢mi v MS

>

>

Zapojit’ rodicov ako partnerov do procesu vzdelavania prostrednictvom spolo¢nych
aktivit, s cielom zjednotit’ posobenie na diet’a.

Zorganizovat kazdy rok jarnt brigadu, spolo¢ne stravené popoludnie na nasom
Skolskom dvore, pomoc rodic¢ov pri uprave Skolského dvora a spolo¢ny gulas.
Spolocne s rodiémi vytvorit' pocitovy chodnik /senzomotoricky/ pre deti, ktory
umozni detom prostrednictvom pocitov spoznavat’ rézne prirodné materialy. Je
uréeny na chodenie bez topanok, ¢im sa u deti rozvija koordindcia, motorika,
rovnovaha a speviiuje sa klenba chodidla.

Vybudovat bylinkovu $piralu, ktord bude slizit’ nielen na pestovanie bylin, ale aj na
vzdelavanie.

Spolupracovat’ pri vyrobe drevenych stojanov na pestovanie muskatov, ktoré nam
skraslia vstupy do materskej skoly.



Skraslenie interiéru materskej Skoly

>

>
>

V nasej novej materskej skole postupne po dohode s kolegynami dotvorit’ priestor
malovanim jednotlivych tried, spalni, chodieb a v neposlednom rade aj
premal’ovanie a zutulnenie kuchyne.

V kazdej triede vytvorit’ ttulné kutiky na ¢itanie a oddych.

Na vonkajsom balkone vybudovat’' bezpecny priestor pre deti na aktivity rézneho
typu.

Skraslenie exteriéru materskej Skoly

>

Zrealizovat® vyvySeny zahon pri vstupe na Skolsky dvor, osadit ho
roznymi letnickami.

Vysadit’ ihli¢naty strom, ktory bude v zime sluzit' ako viano¢ny stromcek. Na
Vianoce si ho s det'mi spoloc¢ne vyzdobime a spolu s MikuldSom rozsvietime.
Osadit’ smetné kose ku vchodu do materskej Skoly.

Namal'ovat’ dopravné ihrisko a rdzne skékacie aktivity na spevnenu plochu dvora.

CIELE SPLNENE POCAS MOJHO POVERENIA RIADENIM MS

V tejto novovzniknutej materskej $kole som od jej vzniku, ako triedna ucitel’ka a od dna
23.07.2026 som bola poverena funkciou riaditel’ky materskej skoly, ktorti aj vykonavam.
Pocas mojho poverenia som splnila tieto ciele z mojho predchadzajuceho Koncepéného
zameru riadenia materskej skoly:

>

Zabezpecila som spolupracu s Centrom poradenstva a prevencie, SpisSské
Podhradie, ktoré spolupracuje s naSou matersku Skolu v dvojtyzdiiovom intervale
a venuje sa detom v logopedickej oblasti.

Zabezpecila som v materskej Skole kruzkova ¢innost, kde prichadza lektor dvakrat
v tyzdni, aby viedol kruzok Tanecnicek a Obratni¢ek, ktoré¢ho cielom je zvysit
pohyblivost’ a obratnost’ deti v naSom zariadeni.

Podarilo sa mi nadviazat’ spolupracu s Lego zazitkoviiou, ktort planujem zahrnat
do naSich aktivit aspon jeden krat za dva mesiace, pretoze tato aktivita zlepSuje
jemnu motoriku, predstavivost’ a technické zrucnosti deti a to vSetko hravou formou.
Podarilo sa mi zabezpecit’ skraslenie chodby pri vchode do jedalne namalovanim
dahy.

Zabezpecila som PVC mikka podlahu do pohybovej miestnosti, pre ovel'a vacsiu
schopnost’ absorbovat’ narazy a tak zvysit’ bezpecnost’ deti.



ZAVER

Deti robia nas Zivot dolezitym, a preto je hlavnym poslanim materskej Skoly vytvarat
prostredie, v ktorom sa budu citit’ bezpecne, prijaté a S§tastné. Postupnym dosahovanim
stanovenych cielov predpokladim zarovei aj napiiianie mojich hlavnych vizii, ktoré sa

odrazaju v kazdodennom Zivote materskej Skoly:

o Stastné deti

e Spokojni rodicia

e Priatel’sky personal

e Moderna, bezpecna azdravo fungujica materska Skola, milujiuca prirodu

a tradicie.
Verim, ze buduca spolupraca celého kolektivu zamestnancov , rodicov, Rady Skoly a nasho

zriad’ovatel’a, Obce SpiSské Tomasovce, prispeje a prinesie do naSej materskej Skoly

,,yodinni atmosféru®.

V Spisskych Tomasovciach 28.01.2026



